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                                             FONDAZIONE COMUNITA’ NOVARESE ONLUS 

Corso Italia 50/a – 28100 Novara 

Codice Fiscale 94037480038 

***************************************************** 

BILANCIO AL 31.12.2020 

NOTA INTEGRATIVA 

PREMESSA 

Il Bilancio dell’esercizio chiuso il 31/12/2020 rappresenta le attività sviluppate nel corso dell’anno, in 

conformità a quanto indicato nello Statuto della Fondazione Comunità Novarese Onlus, ovvero: 

- erogazione di fondi per progetti di solidarietà sociale realizzati da Enti no-profit operanti sul territorio 

provinciale di Novara; 

- raccolta di donazioni destinate ad incrementare il proprio patrimonio, la cui rendita è destinata al sostegno 

di progetti realizzati in uno dei settori di intervento propri della Fondazione, ovvero destinate al sostegno di 

progetti specifici e già sostenuti dalla Fondazione. 

 

FATTI STRAORIDNARI AVVENUTI NEL 2021 DURANTE LA FORMAZIONE DI BILANCIO 

 

A causa dell’emergenza dovuta alla Pandemi Covid-19, e ai conseguenti decreti governativi, l’approvazione 

del Bilancio d’esercizio 2020 non avviene secondo i termini dettati dallo Statuto, ma in secondo tempo, entro 

i termini previsti dal Decreto-legge 44 del 1 Aprile 2021 e pubblicato in Gazzetta Ufficiale (Serie Generale n. 

79 del 01/04/2021). 

  

 

PRINCIPI DI FORMAZIONE 

 

Il Bilancio d’esercizio chiuso il 31/12/2020, è stato redatto secondo gli schemi generati dai sistemi informativi 

contabili e gestionali utilizzati nella maggioranza delle Fondazioni comunitarie italiane. 

I dati dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico, esposti con titoli descrittivi della loro natura, sono 

raffrontati con le risultanze dell’esercizio 2019. 

Gli elementi e le voci che compongono lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico corrispondono a quanto 

risultante dalle scritture contabili redatte nel corso dell’esercizio. 

 

Alcune particolarità denotano le operazioni legate all’attività di raccolta ed erogazione fondi, ed in particolare: 

- le liberalità dei donatori sono provvisoriamente iscritte nei debiti al momento del loro incasso e vengono 

contabilizzate a patrimonio, ovvero tra i fondi accesi alle disponibilità; 

-le liberalità provenienti da Fondazione Cariplo per le erogazioni territoriali transitano dal conto economico e 

vengono iscritte tra i crediti per liberalità da ricevere al momento dell’assegnazione alla Fondazione, e iscritte 

contestualmente nelle disponibilità per erogazioni; 
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- le erogazioni sono iscritte quali debiti verso i beneficiari all’atto della delibera di erogazione/approvazione 

del progetto; 

- in caso di mancata realizzazione, in tutto o in parte, dei progetti approvati, i contributi deliberati vengono 

revocati e ripristinati tra le disponibilità. 

 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo di eventuali oneri accessori. Le 

immobilizzazioni materiali oggetto di donazione sono iscritte al valore di mercato.  

Le immobilizzazioni ad utilità pluriennale sono state ammortizzate nel tempo in relazione alla residua 

possibilità di utilizzo. 

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da Obbligazioni e Titoli di Stato. Sono iscritte a bilancio per il 

costo originariamente sostenuto (al prezzo massimo del valore nominale) e vengono svalutate solo in 

presenza di perdite di valore ritenute durevoli. 

 

I saldi e depositi su conti correnti ordinari sono iscritti al valore risultante dalle documentazioni trasmessi in 

chiusura di esercizio dagli istituti bancari. 

I ratei e risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale in applicazione 

del principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione d’esercizio. 

  

La voce Patrimonio netto accoglie il fondo di dotazione, i fondi patrimoniali acquisiti contrattualmente, e i 

fondi di riserva, rilevati al loro valore nominale. 

Le Disponibilità rappresentano le risorse a disposizione del Consiglio di Amministrazione per lo svolgimento 

dell’attività istituzionale, per la gestione della struttura e delle altre iniziative. 

Il Trattamento di fine rapporto rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in forza all’ente a fine 

esercizio, in conformità alle disposizioni di legge e contrattuali in vigore. 

 

Commenti alle voci dello stato patrimoniale  

ATTIVO 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 

Nel 2020 le immobilizzazioni materiali risultano a bilancio per € 3.824.713, in deciso aumento rispetto al 2019 

(€ 460.434, + 3.364.279 €) per l’acquisizione del legato Ferutta, ovvero degli immobili conseguiti in 

Campione d’Italia (€ 1.105.542), Vigevano (€ 638.696), Novara (€ 619.770), e dalla villa padronale sempre in 

Novara (€ 998.295).  

Le altre voci rappresentano gli immobili in proprietà della Fondazione, e precisamente: 

-gli immobili ricevuti in donazione nel 2016 dai coniugi Colli/Fossati per € 270.000; 

- i terreni ricevuti in donazione tramite eredità Prati, in Cerano, per € 168.022; 

-il terreno ricevuto in donazione nel 2017 in Palazzolo (VC) dalla signora Casalvolone, ed imputato al Fondo 

Maffeo/Prati per € 7.500; 

-i terreni ricevuti in donazione dagli eredi Pagani, in Momo, per € 6.875.  
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La rimanenza è costituita della voce Mobili e attrezzature da ufficio  per € 29.113. 

 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 

Il capitolo delle immobilizzazioni finanziarie chiude, nel 2019, ad € 5.228.384, in aumento rispetto all’anno 

precedente (€ 2.441.568, pari ad una differenza di € 2846.816). 

Il capitolo è costituito dalle voci. 

-Immobilizzazioni in Titoli di Stato per € 2.086.799 (nel 2019 € 1.794.368 con una differenza di € 292.341), 

-Immobilizzazioni in Obbligazioni per € 3.201.585 (nel 2019 € 647.200 per un aumento di € 2.554.385) 

 

ATTIVO CIRCOLANTE 

CREDITI PER LIBERALITA’ DA RICEVERE 

Il saldo di questa voce è costituito unicamente dai crediti vantati da FCN nei confronti di Fondazione Cariplo 

per le “Erogazioni territoriali” che, annualmente, ammontano a € 723.000, somma comprensiva sia della 

quota delle spese di gestione, che delle erogazioni a progetti tramite bandi. 

Nel 2020 FCN ha ridotto il credito a € 2.440.346, in diminuzione rispetto al 2019 (€ 2.765.696; -€ 325.350)  

 

ATTIVITA’ FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE 

Il capitolo si chiude, nel 2020, a € 17.797.496, in aumento rispetto al 2019 (€ 15.024.614; + € 2.772.882) 

Il capitolo è composto dalle voci: 

- Investimenti in Fondi Comuni, per € 2.802.798 (nel 2019 € 3.213.640, - € 410.842); 
 

-Gestioni, i cui valori sono inseriti al netto delle tassazioni, per € 14.994.698 (nel 2019 € 11.810.974, + € 

3.183.724) 

 

DISPONIBILITA’ LIQUIDE  

Le disponibilità rilevano i saldi dei depositi e dei valori presenti in cassa alla chiusura dell’esercizio 2020, pari 

ad € 554.693. 

 

 

RATEI E RISCONTI ATTIVI 

I Ratei attivi sono costituiti dagli interessi maturandi su titoli in portafoglio.  

I Ratei attivi iscritti a bilancio ammontano ad € 15.691 rispetto alla somma di € 18.721 dell’esercizio 

precedente. 

PASSIVO 

PATRIMONIO NETTO 

Il Patrimonio netto è costituito dal Fondo dal Fondo di Dotazione, dai fondi contrattuali costituiti, e dalle 

rispettive Riserve.  

I fondi complessivamente sommano per € 26.449.860, in aumento per € 3.962.756 rispetto al 2019 (totale dei 

fondi nel 2019, € 22.487.104) 
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L’aumento è dovuto quasi interamente alla creazione del Fondo Ferutta, per € 3.950.487, a seguito 

dell’accettazione del legato testamentario. Nel corso del 2020 ulteriori 17 Fondi hanno aumentato la loro 

consistenza patrimoniale, con importi da un minimo di € 10 fino a € 5.000. Un solo Fondo, il Fondo don 

luciano Lilla ha aumentato la propria quota di riserva per € 475.  

Il totale delle riserve patrimoniali 2020 ammonta così a € 650.517 

 

DISPONIBILITA’  

Le disponibilità per l’attività istituzionale della Fondazione, per un totale di € 1.864.581 (€ 1.541.385 nel 2019, 

+ € 323.196) sono rappresentate dalle seguenti voci: 

-Fondo Sfida Cariplo € 213.953 (nel 2019 la voce ammontava a € 1.007) 

-Altre disponibilità sui Fondi Patrimoniali, pari a € 785.951 Queste disponibilità rappresentano quanto potrà 

essere speso a sostegno di progetti su bando ovvero indicati dai comitati dei Fondi patrimoniali o dai 

donatori; 

- Residui a valere sulle Territoriali Fondazione Cariplo delle annualità precedenti per € 9.247 Questa somma 

potrà essere impiegata nel rispetto dei Regolamenti Territoriali ogni anno concordati con Fondazione Cariplo; 

- Disponibilità già assegnate a bandi in essere € 393.690, che rappresentano i residui disponibili da Bandi 

2019, 

- Disponibilità per Fondi erogativi, per € 461.740, che rappresentano le somme che potranno essere 

impiegate per il sostegno dei progetti individuati secondo i regolamenti dei Fondi erogativi attualmente 

costituiti. Questa voce è in netto aumento rispetto al 2019 (€ 187.257; +€274.483) a conferma delle grandi 

potenzialità di sviluppo di questo nuovo strumento erogativo. 

 

 

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 

Il fondo TFR è stato rilevato per la quota di competenza annua e ricondotto alla somma stanziata con una 

disponibilità al 31/12/2020 pari a € 10.861.  

 

DEBITI 

La sezione “debiti” è composta in gran parte dalla voce “debiti per contributi ancora da pagare”, pari ad € 

1.601.052 e costituiti dagli stanziamenti da liquidare sulla base di progetti già approvati, in svolgimento o in 

attesa di rendicontazione.  

I debiti verso fornitori per fatture ricevute e da liquidare sono pari ad € 381. 

Sono anche presenti € 37.091 per debiti tributari, IRES e IRAP, di competenza 2019, e debiti per retribuzioni 

del personale per € 252, per ritenute IRPEF per € 4.098, per ritenute INPS per € 1.392. 

Altri debiti, sono costituiti dalle somme versate dagli inquilini degli appartamenti di proprietà della Fondazione 

come cauzioni ed anticipi di spese condominiali per € 1.944 

I ratei e i risconti passivi si riferiscono a costi per il personale (ferie non godute e costi accessori) per € 

14.057, in aumento rispetto al 2019 (€ 8.949; + € 5.108 ) 
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Le voci patrimoniali pareggiano a € 29.940.411. 

ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 

Il Conto economico rappresenta le modalità e le fonti di acquisizione delle risorse nel corso dell’esercizio e la 

loro destinazione ai diversi comparti dell’attività della Fondazione. 

 

GESTIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE 

 

Proventi Finanziari e Patrimoniali 

La redditività complessiva è stata leggermente inferiore rispetto a quella dell’anno scorso, raggiungendo 

l’importo di € 786.632, a fronte di € 806.256 del 2019, con un risultato di -.€ 19.624 

Il risultato è stato raggiunto grazie alle plusvalenze su titoli e partecipazioni da realizzo per € 297.399, a 

interessi e proventi su titoli per € 114.730, alla rivalutazione di gestioni patrimoniali, fondi comuni, polizze e 

titoli per € 237.117. Importante anche la quota derivante dall’affitto di terreni e immobili, per € 139.371. 

L’aumento rispetto al 2019 (+ € 129.344) trova la sua giustificazione nell’acquisizione degli immobili derivanti 

dal legato Ferutta, in gran parte già locati. 

 

Oneri Finanziari e Patrimoniali 

Gli oneri totali derivanti dalla gestione finanziaria e patrimoniale ammontano a € 326.741. L’aumento, 

considerevole, rispetto all’anno precedente è di € 225.326, in gran parte a causa dell’incremento della voce 

Consulenze finanziarie che chiude a € 56.107 (€ 14.719 nel 2019, +€ 41.388), della voce Spese condominiali 

e manutenzione per immobili di proprietà che chiude a € 80.597 (€ 3.095 nel 2019, +€ 77.502) e per la voce 

IMU su immobili di proprietà che chiude a € 73.207 (+€ 69.503), portando il capitolo delle Imposte sull’attività 

finanziaria  a € 128.272 (nel 2019 per € 64.555, + € 63.717) 

 

Il risultato economico della gestione finanziari e patrimoniale 2020 è stato quindi positivo per € 459.891 

 

ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI 

La raccolta fondi iscritta a bilancio, per un totale di € 5.516.638 (+€ 4.084.680 rispetto al 2019) è data da: 

- Liberalità a Fondi patrimoniali: € 3.959.118 (che comprende anche €   

- Liberalità a favore di progetti sostenuti da FCN: € 218.849; 

- Liberalità da Fondazione Cariplo a sostegno di progetti tramite Bando: € 650.700; 

 -Liberalità di Fondazione Cariplo per copertura spese di gestione: € 72.300; 

-Liberalità per gestione da donatori (compreso 5x1000): € 20.140; 

- Liberalità per le disponibilità dei Fondi patrimoniali (sostegno di progetti): € 92.912; 

-Liberalità per Fondi Erogativi: € 502.619. 

 

Le donazioni ricevute nel 2020 sono state 1.977 a fronte delle 1.803 del 2019. In leggero aumento anche i 

donatori coinvolti: 1739 nel 2020 contro i 1.605 del 2019. Delle donazioni pervenute, ben 1.062 hanno un 

importo di meno di 100 €. 
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Le donazioni pervenute a sostegno dell’attività del Fondo Emergenza Coronavirus sono state 705 per 

complessivi € 478.423.  

 

ALTRE DISPONIBILITA’ ATTIVITA’ 

Contributi revocati 

Sono stati revocati integralmente o parzialmente, o è pervenuta rinuncia, progetti non realizzati o realizzati 

parzialmente, per € 50.644 

ATTIVITA’ EROGATIVA 2020 

 

Nel 2020, gli stanziamenti effettuati a favore di progetti  sono stati pari a € 1.400.830 (nel 2019 € 1.308.481, 

+ € 50.664). 

 

DETTAGLIO ATTIVITA’ EROGATIVA 2019 

Negli stanziamenti sono state utilizzate risorse provenienti da Fondazione Cariplo, anche di anni precedenti, 

e messe a disposizione con i fondi territoriali, risorse proprie della Fondazione comunitaria, risorse messe a 

disposizione da donatori terzi e da loro assegnate a progetti specifici. 

 

L’attività erogativa 2020 è stata, ovviamente, fortemente contrassegnata dalla situazione pandemica. FCN ha 

dovuto, nel mese di Marzo 2020, rivedere completamente le proprie strategie erogative, per mettersi a 

servizio del Territorio. 

Nel corso del 2019, grazie ai buoni risultati della gestione finanziaria, è stato costituito un Fondo disponibilità 

per gestione, per € 200.000. Nel corso del 2020, per poter garantire il sostegno ai progetti presentati alla 

Fondazione per il contrasto alla pandemia COVID-19, tale somma è stata utilizzata per costituire il Fondo 

Emergenza Coronavirus. 

 

FCN ha sostenuto, tramite il Fondo Emergenza Coronavirus 26 progetti per € 484.937 € di stanziamento, 

comprensivi del contributo di € 50.000 di Fondazione Cariplo.  

 

Nel complesso, FCN ha sostenuto, tramite fondi propri e/o con donazioni, 149 progetti. 

Lo stanziamento totale di € 1.400.830 è così composto: 

€ 1.185.632 tramite gli strumenti erogativi 2020, e comprese le donazioni 2020 a favore dei progetti 

deliberati; 

€ 154.462 tramite donazioni raccolte nel 2020, a favore di progetti attivati negli anni scorsi e ancora in corso; 

€   60.736 tramite il supporto di Fondi patrimoniali a favore di progetti già avviati. 
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ATTIVITA’ GESTIONALE 

 

Il costo di gestione della Fondazione nel 2020 si attesta a € 340.080  

Il notevole incremento rispetto al 2019 (€ 266.740, + € 76.340), trova riscontro nel capitolo Spese di raccolta 

fondi e attività di comunicazione che chiude a € 61.841 rispetto a € 22.028 del 2019 (+ € 39.813), per i costi 

della Campagna 20° FCN (€ 45.410). 

Altre voci in aumento sono le Spese per il Personale (€ 195.598 del 2020 rispetto a € 183.095 del 2019, + € 

12.503), l’avviamento nel corso del 2020 della Consulenza immobiliare per la gestione degli immobili 

provenienti dal Legato Ferutta per € 10.515, e l’aumento dell’IRES (€ 33.300 nel 2020 a fronte di € 16.887 

del 2019, + € 16.113) 

 

I costi di gestione della struttura sono stati coperti dal contributo di Fondazione Cariplo (pari al 10% delle 

erogazioni territoriali annue: € 72.300), da donazioni pervenute specificatamente per la gestione (€ 20.140) e 

dall’utilizzo di parte del risultato economico finanziario dell’anno (€ 247.640). 

 

ALTRE INFORMAZIONI 

 

Numero medio dei dipendenti 

Non ci sono state variazioni nella composizione del personale della Fondazione nel corso del 2020, formato 

da quattro dipendenti a tempo pieno.  

 

Compensi ad Amministratori e Revisori 

Ai sensi dello Statuto nessun compenso è previsto per Amministratori e Revisori. 

 

Conclusioni 

Si ringraziano i Consiglieri e i Revisori, i collaboratori, e i dipendenti, che hanno contribuito fattivamente alla 

gestione della Fondazione. 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente    

Cesare Ponti  


