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BANDO 2023
SVILUPPO TERZO SETTORE

SENZA SCADENZA

I Bando Sviluppo Terzo Settore ha scadenza annuale, senza ulteriori termini intermedi per la presentazione
delle candidature, e puo accogliere progetti fino a esaurimento delle disponibilita erogative stanziate dalla
Fondazione.

IL CONTESTO

Gia alle prese con gli effetti di un complesso e radicale processo di riforma, avviato nel 2017 e non ancora
pienamente compiuto, negli ultimi anni, il Terzo Settore ha dovuto confrontarsi anche con le conseguenze di
una serie di crisi globali (sanitaria, economica, militare, umanitaria, energetica, climatica).

All’laumentare delle sfide e delle difficolta, cosi come al crescere delle responsabilita a cui sono chiamati, gli
Enti del Terzo Settore (ETS) hanno saputo rispondere con il consueto impegno e spirito di abnegazione, de-
terminati a continuare a creare valore ambientale, culturale e sociale e a rappresentare il fattore, spesso
esclusivo, di integrazione per le fasce piu deboli della popolazione.

Anche cosi, pero, per gran parte di essi e risultata evidente I'esigenza di avviare o portare a compimento
processi di crescita e rafforzamento organizzativo e di innovazione dei modelli operativi, per riuscire a:

e migliorare la propria capacita di leggere e reagire ai profondi cambiamenti che stanno attraversando
i nostri territori e il tessuto delle nostre comunita;

e proporsi come interlocutori credibili e affidabili per la costituzione di reti di prossimita, finalizzate a
garantirne la tenuta e a promuoverne il benessere.

OBIETTIVI

Il Bando si propone di:

e incoraggiare lo studio e I’avvio di processi di rafforzamento organizzativo e di innovazione, tagliati
sulle effettive esigenze degli ETS attivi sul territorio;
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e sostenere la fase di verifica sul campo dell’efficacia delle soluzioni cosi disegnate e, se del caso, della
necessita di correggerne la direzione.

PROGETTI AMMISSIBILI

Il contributo stanziato dalla Fondazione dovra, pertanto, essere utilizzato per la copertura di almeno due
ordini di interventi:

1. [I'attivazione del percorso di crescita e rafforzamento, finalizzato, a titolo esemplificativo, ad attivare:

e consulenze esterne: in ambito fiscale, di analisi dei bisogni, comunicazione, fundraising,
people-raising, progettazione, etc.;

e percorsi di formazione coerenti con I'attivita svolta dall’ETS e con le prospettive di innova-
zione dei processi operativi che questo si propone;

e processi di digitalizzazione dell’ETS, intesa sia come adeguamento della dotazione di tecno-
logia digitale (hardware e software) sia come strutturazione di processi che abilitino all’'uso
della tecnologia digitale per supportarne I'operativita o per innovarla;

e strutturazione di azioni che si propongano di sensibilizzare, accogliere e coinvolgere in
modo attivo i giovani, stimolandone e valorizzandone I'inventiva e il desiderio di fare, per
rinnovare e innovare operativita e processi;

2. la verifica sul campo della funzionalita dei processi di innovazione perseguita, per riconoscerne
I'efficacia nell’organizzazione dei modelli operativi, nello svolgimento delle azioni e/o nell’eroga-
zione dei servizi.

BUDGET DISPONIBILE

Stanziamento complessivo: € 100.000.

Disponibilita provenienti da Risorse Territoriali di Fondazione Cariplo, in risposta al suo obiettivo strategico
Il capacity building delle organizzazioni non profit dichiarato nel Documento Previsionale Programmatico
2023.

REQUISITI SPECIFICI

Possono accedere al sostegno:

e ETS attivi nei settori Ambiente, Arte & Cultura, Servizi alla Persona;

e Operanti nel territorio della Provincia di Novara;

e Costituiti entro il 30/06/2020;

e Che, negli ultimi due esercizi, non abbiano registrato perdite medie superiori al 35% del totale delle

entrate.
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Sono esclusi dal sostegno:

e Enti pubblici (territoriali e non);
e Entireligiosi.

Non saranno presi in considerazione:
- interventi generici non chiaramente finalizzati;
- pubblicazioni o iniziative editoriali;
- azioni e/o servizi per i cui costi sia stato richiesto un contributo a Fondazione Cariplo.

REQUISITI SPECIFICI

A integrazione di quanto previsto nel documento “Linee guida presentazione progetti”, per la candidatura
di un progetto sul presente Bando, si considera obbligatoria la produzione di un documento contenente:

e storia, valori e finalita dell’ETS;

e caratteristiche e quantificazione dei beneficiari dell’ETS;

e descrizione delle attivita svolte e/o dei servizi erogati di norma dall’ETS, con i relativi costi;

e descrizione dei punti di debolezza rilevati nella struttura organizzativa o nel modello operativo
dell’ETS;

e programma del percorso di crescita e rafforzamento che I'ETS si propone di intraprendere, con stima
del budget necessario, che deve risultare pari al 60% dei costi complessivi di progetto;

e programma delle attivita che I'ETS prevede di svolgere e/o dei servizi che si propone di erogare
come esito del percorso di crescita e rafforzamento, con stima del budget necessario, che deve ri-
sultare pari al 40% dei costi complessivi di progetto.

AMMONTARE DEL CONTRIBUTO

Il contributo concesso dalla Fondazione, per ogni singolo progetto, potra coprire al massimo il 60% del costo
complessivo dello stesso (contributo minimo di € 6.000, contributo massimo di € 40.000).

La parte restante del costo complessivo del progetto dovra essere finanziata tramite:

e laraccolta di donazioni;
e risorse proprie dell’ente;
e risorse di eventuali organizzazioni partner di progetto e/o di altri enti sostenitori.

In presenza di progetti di particolare rilievo, su parere del Consiglio di Amministrazione, la Fondazione
potra decidere di derogare ai limiti indicati e stanziare importi di entita e quota percentuale superiore.
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In particolare, il contributo della Fondazione dovra essere utilizzato nel seguente modo:

e per una quota pari almeno al 30% delle entrate medie rilevate negli ultimi due bilanci o rendiconti
consuntivi (fino a un valore massimo di € 18.000), alla copertura, parziale o totale, dei costi collegati
al percorso di crescita e rafforzamento;

e per la restante quota, alla copertura, parziale o totale del programma di verifica sul campo della
funzionalita dei processi di innovazione perseguita.

Gli ETS che propongano entrate medie rilevate negli ultimi due esercizi tali da determinare una quota di
contributo da destinare al percorso di crescita e rafforzamento inferiore a € 3.600, dovranno comunque
prevedere la destinazione di una simile quota di contributo a questo scopo.

SPECCHIETTO ESEMPLIFICATIVO

Entrate Medie ETS — Ultimi 2 anni  200.000  100.000 50.000 10.000

Contributo potenziale per copertura Crescita e Rafforzamento — 30% 60.000 30.000 15.000 3.000
Contributo ottenibile per copertura Crescita e Rafforzamento 30.000 30.000 15.000 3.600'
Contributo da destinare per Crescita e Rafforzamento (CMCR) 18.000 18.000 15.000 3.600
Quota di contributo a copertura della verifica su Attivita e Servizi? 12.000 12.000 10.000 2.400
Contributo FCN — 60% su costo totale del progetto 30.000 30.000 25.000 6.000

Costo minimo 50.000 50.000 41.700 10.000

1 - Valore minimo
2 - X della proporzione CMCR: 60 =x : 40

“OBIETTIVO DI RACCOLTA”

Volendo favorire la maggior condivisione possibile di ciascun progetto all’'interno della propria comunita di
riferimento, la Fondazione ha voluto condizionare I'effettiva concessione del contributo al raggiungimento
di un “Obiettivo di raccolta”.

Intendendo premiare, pero, 'impegno dell’ETS a sviluppare processi di crescita e rafforzamento della pro-
pria operativita, la Fondazione ha deciso che, a differenza, di quanto stabilito per i progetti candidati sugli
altri Bandi FCN 2023, questo dovra attivarsi per far pervenire sui conti della Fondazione un ammontare mi-
nimo di donazioni a favore del proprio progetto pari al 10% o al 15% del contributo stanziato.

A parte questa condizione di favore, restano invariati la soglia di applicazione di tali limiti percentuali e il
meccanismo complessivo della “sfida”, descritto nel documento “Linee guida presentazione progetti”.
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LINEE GUIDA PRESENTAZIONE PROGETTI

Per i requisiti generali di ammissibilita formale degli enti e per quanto non qui descritto, si rimanda al docu-
mento “Linee guida presentazione progetti” che costituisce parte integrante e sostanziale del regolamento
del Bando ed & disponibile sul sito della Fondazione, nella sezione dedicata ai “Bandi 2023".

Per maggiori informazioni, é possibile contattare:

- il dott. Andrea Cognata (Area Cultura e Ambiente)
all’indirizzo di posta elettronica a.cognata@fondazionenovarese.it

- la dott.ssa Sara Sussetto (Area Servizi alla Persona)
all’indirizzo di posta elettronica s.sussetto@fondazionenovarese.it

Privacy
La Fondazione Comunita Novarese onlus, in qualita di titolare del trattamento, informa che i dati personali, raccolti in

occasione della candidatura del progetto, saranno oggetto di trattamento nel rispetto della normativa Privacy ed in
particolare del Regolamento UE 2016/679.

Il testo completo dell’informativa, redatta ai sensi dell’art. 13 del Regolamento UE 2016/679, a cui si rinvia in toto,
disponibile sul sito internet della Fondazione, nella sezione dedicata alle iniziative Extra Bando. L’informativa include le
finalita e i dati oggetto di trattamento, la base giuridica e i diritti esercitabili dall’interessato.
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